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SUNUS

Okullarin gagin gereklerine uyma ve ¢aga yon verme islevi, icinde bulundugumuz bilgi caginda daha da
artmaktadir. Bilgi Greten ve bilgiyi yayan bir kurumun islevini yerine getirebilmesiicin de bir plani ve yol haritasi
olmalidir. iste bu yol haritalari stratejik planlardir.

Olcililemeyen higbir sey taninamaz ve gelistirilemez ilkesinden hareketle; topluma profesyonel hizmet
veren egitim kurumlarinin, her islerinde oldugu gibi hazirlayacaklari stratejik planlarinin da 6lgilebilir olmasi
gerekliligi vardir. Stratejik planlarin 6lcgilebilir olmasinin yaninda mutlaka izlenip degerlendirilmesi
gerekmektedir. Eger plan 6lcilmez ve degerlendirilmez ise etki dlizeyi gérilemez. Dolayisiyla harcanan madde
ve insan kaynaklarinin kamuya donlisimi izlenemez. Sonuca ulasabilmek igin yapilan stratejik planlamanin
devamhlik gbstermesi, vizyon, misyon ve degerler i1siginda kabul edilen davranis ya da hayat tarzini ifade
etmesi, kisa ve orta vadeli biitge ve faaliyet planlarinin birbirini baglamasi gerekmektedir.

Stratejik Plan, okulun gelisim hedeflerini belirleyen, bu hedeflere ulasmada izlenecek stratejileri ortaya
koyan ve okula vizyon kazandiran bir plandir. Bu ozellikleri ile stratejik plan, yapacagimiz galismalara yon
verecek, onceliklerimizin tespitine yardimci olacak ve okulumuzun sirekli gelisimini garanti altina alacaktir.
Ayrica, stratejik plan icerisinde okulumuzun ilkeleri, deger yargilari, misyonu, vizyonu ve degerlendirme
Olgltleri bulunacagi icin okul gelisiminden amacglananlar da agiga kavusacaktir. Bitlin bu 6zellikleri ile okulun
stratejik plani adeta okulumuzun anayasasi gibi islev gorecektir.

Kizilcahamam Sehit Zekeriya Yurdakul Anadolu imam Hatip Lisesi i¢in hazirlanan 2024-2028 yillarini
kapsayan bu stratejik plan ile uzak ufuklara, kisa vadede ulasabilecegimize inaniyor ve egitim 6gretim
hizmetlerimizi daha kaliteli hale getirecegimizi, okulumuzu hem tirleri hem de llkemiz okullari icinde 6rnek
okul diizeyine ¢ikaracagimizi Umit ediyorum.

Okul Mudard
Arslan KOCA
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1. GIRiS VE STRATEJiIK PLANLAMA HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 ddnemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi
ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas
anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yliriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJiIK PLAN UST KURULU

SIRA ADI SOYADI GOREViI
NO
1 Arslan KOCA Okul Maddru
2 Mehmet OCAK Mudir Basyardimcisi
3 Aysegiil UCAR Ogretmen
4 Mehmet Emin TAS Okul Aile Birligi Baskani
5 Huseyin GENGC Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
6 Hiseyin OVEZ Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

STRATEJiK PLAN EKiBi

SIRA ADI SOYADI GOREViI
NO
1 Mesut KARAKAS Madir Yardimcisi
2 Adem CANLIER Okul Rehber Ogretmeni
3 Emet OZTURK Ogretmen
4 Sezgin KOCA Ogretmen
5 Ramazan AKARSU GOnullla Veli (Birden Fazla Gonalla Veli
Olabilir)
6 Mehmet DALAZ Veli
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1.3 Planlama Siireci

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, bitce kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli ve
hesap verebilir sekilde kullanilmasi gerektigini ilke edinmistir. Stratejik plan, bilindigi Gzere 5018 sayili Kanun
icerisinde yer alan en 6nemli alanlardan biridir. Bu planlar araciligiyla, kurumlarin bes yillik misyon ve vizyonlari
ile amag, hedef ve faaliyetlerine iliskin farkindalik olusmaktadir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasiile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan sirecine aktif katiimini saglamak tizere
paydas anketi, toplanti ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdlimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALizi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak “ Neredeyiz?” sorusuna
yanit bulunmaya ¢ahisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri
ile okulumuzun Giglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

2.1 Kurumsal Tarihge

Kizilcahamam imam Hatip Lisesi 1980-1981 egitim ve 6gretim yilinda 09.09.1980 giin ve 13204 sayili
Bakanlik onayt ile Kizilcahamam Muftiligi binasinda egitim ve 6gretime baslamistir.

1984-1985 egitim ve 6gretim yilinda, 1982 yilinda insaati baslayan miilkiyeti miftiiliik ve imam Hatip
Lisesi Yaptirma ve Yasatma dernegine ait olan 6gretim binasina tasinmistir. Bu binanin milkiyeti daha sonra
Turkiye Diyanet Vakfi'na devredilerek insaat isleri tamamlanmistir. Okula 1986—1987 egitim ve 6gretim yilinda
okulumuz Pansiyonu acilmistir. Okulumuz pansiyonu 102 6grenci kapasitesine sahiptir.

Okulumuz binasi 09.07.1989 tarihinde Din Ogretimi Genel Mudiirligiine tahsis edilmistir. 1988—-1989
egitim ve 6gretim yilinda lise kismi acilan okul, 1991-1992 egitim ve 6gretim yilinda da ilk mezunlarini vermistir.

Okulumuzda Din Ogretimi Genel Mudurliigiiniin 18.06.2010 tarih ve 160-144/1254 sayii Makam
Onayi ile 2010-2011 egitim ve 6gretim yilindan itibaren “Anadolu Bolimu” acilmis ve ismi de “Kizilcahamam
Anadolu imam Hatip Lisesi” olarak degistirilmistir. Daha sonra 2019-2020 Egitim 6gretim yilinda yeni bir kararla
okulumuzdan mezun olan ve menfur bir terér saldirisinda sehit diisen Polis Memuru Zekeriya YURDAKUL
anisina okulumuzun ismi “Sehit Zekeriya Yurdakul Anadolu imam Hatip Lisesi” olarak degistirilmistir. Yine ayni
donemde Fen ve Sosyal Bilimler alaninda egitime gecilmis olup; 2021 yilinda da okulumuz proje okulu olmus,
halen bu sekilde egitim-6gretime devam edilmektedir.

Okulumuz 2016-2017 6gretim yilindan itibaren sadece erkek d6grencilerle egitim-6gretime devam
etmektedir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin degerlendirilmesi

2019-2023 stratejik planinda belirledigimiz hedeflerin buylik c¢ogunlugunun gerceklestigi
goriulmektedir. Yalnizca 2019 yilinda pandemi déneminde alinan 6nlemlerden ( kapanma,uzaktan egitim, sosyal
kiiltirel faaliyetlerin durdurulmasi vb.) dolayi bazi hedeflerin gerceklesmedigi gériilmektedir.

Okulumuzun proje okulu olmasiyla birlikte proje sinifina gelen 6grenci sayisinda her sene artis olmakta
buda egitim 6gretimin kalitesinin arirmaktadir. Oniimiizdeki senelerde 6grencilerin Giniversiteye yerlestirilmesi

noktasinda daha iyi basarilar elde edecegimize inaniyoruz.
|
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Bir dnceki stratejik planda tespit edilen eksiklerin bircogunun giderilmesiyle birlikte 2021 -2022 Egitim
Ogretim yilindan itibaren hem okulumuzun fiziksel imkanlarinin yenilenmesi, hem de yeni pansiyon binamizin
aciimasi, okul tanitim faaliyetleri v.b hususlar ve galismalarla birlikte okulumuz hem yerelden hem de il disindan
¢ok sayida 6grenci tarafindan tercih edilir olmustur.

2.3 Yasal Yukimluliikler Ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi bashgi altinda Okul Miidirligiimiize iliskin mevzuat incelenmistir. Okulumuz il ve ilce
Milli Egitim Mudurligimaziin tabi oldugu tim yasal yikimlaluklere uymakla mukelleftir. Bunlarin disinda
Ortaokul diizeyinde yukimlilik arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 3: Mevzuat Analizi

Yonetmeliklerdeki
ilgili hiklimleri yerine
getirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iliskiler, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci
is ve islemleri”

faaliyetlerini
yuritmek.

e Resmi  kurum ve
kuruluslar, sivil

toplum kuruluslari ve
Ozel sektorle mevzuat
hiakidmlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller

® 222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul
No: 5.1.1961, RG:
12.01.1961 / 10705-Son

Ek

ve Degisiklikler: Kanun
No: 12.11.2003/ 5002,
RG: 21.11.2003

® 657 Sayil Devlet
Memurlari Kanunu

® 439 Sayili Ek Ders Kanunu

® 4306 Sayih  Zorunlu
ilkégretim ve Egitim
Kanunu

® 5018 sayilli Kamu Mali
Yonetimi  ve  Kontrol
Kanunu

® Milll Egitim Bakanligi
Rehberlik ve Psikolojik

Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi 26 Subat
2018 tarihinde

¢alismalarda,gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse
diger kurumlarin
mevzuatlar arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

Tabi

oldugumuz mevzuatin
kapsami,
Mudarlagimizin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.
Kurumsal kaltirimuz,
mevzuatta sik
yasanan degisikliklere
hazirlkh olmasina
ragmen

Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkligalismalara
uyuma direng

Yasal Yukiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaclar

e Okulumuz “Danak” ® T.C. Anayasas! ® Midirltgimiziin e Diger
bashg altinda ® 1739 Sayili Milli Egitim hizmetleri kurumlarla
siralanan Temel Kanunu m evzuattaki isbirliginde, yetki
Kanun,Kanun ® 652 Sayili MEB Teskilat hkimlere uygun alaninin genisletilmesi
Hikminde ve Gorevleri Hakkindaki olarak yaratmektedir. ® Mevzuat
Kararname, Tuzik, Kanun Hukminde Diger kurumlarla itibariyle Okul
Genelge ve Kararname isbirligi gerektiren Middrlerinin

yetkilerinin artirilmasi
. Egitim
uygulamalari konusunda
ulusal diizeyde

tanitim
calismalari yaparak
ogrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi
. Mevzuatta
ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde
“yenileme” ¢alismalari
yerine “glincelleme”
¢alismalarina yer
verilmesi
. Ogrenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanlarinin
sinirlandiriimasi igin

ve diger isbirligi yayimlanan Kamu gdstermektedir. . .yasal
calismalarini idarelerinde N S.tratejik o Mevauat itibariyle tedbirlerin alinmasi
yiriutmek Planlamaya lligskin Usu! srenci velilerinin egitim o Mevzuatin,
Lise 6grencilerinin okula ve Esaslar Haklindaki faaliyetlerine midahale calisanlarin kendilerini
kayit, sinif gecme, éc;i’?F[neL'_k curum alarini giivende hissedebilecegi
devam- devamsizlik, Ybnae(;ir:“'gi] urumiar sinirlandiran herhangi §G?Ikilde yen?den
sosyal sorumluluk Sosyal Etkinlikler birmekanizma diizenlenmesi
galismalari vb. is ve Yénetmeligi bulunmamaktadir
islemleri MEB Egitim Kurullari ve

Zumreleri Yonergesi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Basta MEB 2024-2028 Stratejik Plani, Ankara il Milli Egitim Mudurliigii 2024-2028 Stratejik Plani ve
Kizilcahamam ilge Milli Egitim MidirlGgiiniin 2024-2028 stratejik planlari kilavuz kabul edilmistir. Bu planlar
incelenerek okul stratejik planimizda yer alan stratejik amag ve hedefler birbiri ile karsilastirilarak 2024-2028
Stratejik Planimiz sekillendirilmis bulunmaktadir. Okul stratejik plan hedeflerimiz, Ust politika belgelerindeki
hedeflerin gerceklestiriimesine de katkida bulunacak sekilde olusturulmustur.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

e 9. Madde,
e 41. Madde

Onerilen politikalar
Timi

Tama

Ortadgretim istatistikleri

Tama
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

PNANE D=

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin YirGtilmesi
Sosyal, Kiltirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zamre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiritilmesi

B- Stratejik Planlama, Aragtirma-
Gelistirme

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

C- insan Kaynaklarinin Gelisimi

Rl e SAAE ol

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmetigi Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Nk v =

Okul Guvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Temizlik, Gavenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

Rl e

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

sl NS

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi

2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanty, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak tzere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.
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Paydaslarin Tespiti

Tablo 6: Paydas Tablosu

Paydas Adi i¢ Paydas Dis Paydas
Ankara il Milli Egitim Madiirlagu X
Kizilcahamam Kaymakamhigi X
Kizilcahamam ilge Milli Egitim Midurltgi X
Okul Midurimiiz X

Ogretmenlerimiz X

Ogrencilerimiz X

Velilerimiz X

Personelimiz X

Vakiflar X
ilce Emniyet Amirligi X
ilce Toplum Saghg1 Merkezi X
Diger Egitim Kurumlari X
Ozel Sektor X
Sivil Toplum Kuruluslar X
ilce Belediye Baskanligi X
Diger Kurum ve Kuruluslar X
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2.8 aydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin énceliklendirilmesi; Kamu idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat
2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir.

Tablo 7: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

GETERLL] DeErt(:(clesi
Ankara il Milli Egitim Mudarltgi X 5 5 5
Kizilcahamam Kaymakamhgi X 5 5 5
Kizilcahamam ilge Milli Egitim Midurligi X 5 5 5
Okul Miudurimuiz X 5 5 5
Ogretmenlerimiz X 5 5 5
Ogrencilerimiz X 5 5 5
Velilerimiz X 5 5 5
Personelimiz X 5 5 5
Vakiflar X 4 4 4
ilce Emniyet Amirligi X 3 3 3
ilce Toplum Saghg1 Merkezi X 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari X 2 2 2
Ozel Sektor X 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar X 2 2 2
ilce Belediye Baskanhgi X 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar X 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig

2.9 Paydaglarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu urin/hizmetlerinin
hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin Griin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin
neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Sekil 1: Paydas Dongiisii

Tablo 8: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi
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1 X X X X X X X X X X
2 X x | x
3 X X X | x
A -Egitim Ogretim 4 X| x [x [x
Faaliyetleri 5 x | x X X x | x X
6 X X X
7 X X X X
8 X X X X
1 X X X X
2 X X X
B-SFI'a'tEJI 3 X X
Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri 4 X X
5 X X
6 X X X
. 1 X X [ x X X X
C-Insan Kaynaklan
. 2 X X [ x X X X
Gelisimi
3 X X [ x X X X
1 X X X X X X
2 X X x | x
3 X X X X
D-Fiziki ve Mali 4 X X X X X
Destek 5 X X X X X X X X
6 X X X X
7 X X
8 X X X X X
1 X X
E-Denetim ve 2 x x| x x X
Rehberlik
3 X X [ x X X X
1 X X X X
. 2 X X | x X X
F-Halkla lligkiler
3 X X X X X
4 X X X | x

2.3 Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

o
1

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalari kapsaminda paydaslarimizla bir dizi calisma yapilarak
dilek, dneri ve beklentileri alinmistir. ilce Milli Egitim Midirligi yoneticileri, diger egitim kurumlarinin
yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden
olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile gorisleri alinmistir.

Kurumumuz i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz paydas anketine 90 6grenci, 65 veli, 20

O0gretmen, 4 yonetici ve 8 personel olmak lzere 187 kisi katihm saglamistir.

I ——
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Tablo 9: Paydas goriislerinin alinmasina iliskin Calismalar

5.2.5.1.1.1 Paydas

Yontem Sorumlu Raporlama ve Degerlendirme Sorumlusu

Adi

ilce MEM Yéneticileri

Miilakat, Toplant

Strateji Gelistirme Ust
kurulu

S. P. Hazirlama Ekibi

Diger Egitim Kurumu
Yoneticileri

Milakat

Strateji Gelistirme Ust
Kurulu

S. P. Hazirlama Ekibi

Ogretmenlerimiz

Anket, Toplanti

S. P. Hazirlama Ekibi

S. P. Hazirlama Ekibi

Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticilerimiz

Anket, Toplanti

S. P. Hazirlama Ekibi

S. P. Hazirlama Ekibi

Paydas Analiz Anketleri Linkleri

Ogretmen Anketi : https:/124.im/WuS

Veli Anketi: https:/124.im/050fXv

Ogrenci Anketi : https://124.im/P7Bsrz
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2.10 Okul Kurum igci Analiz

Teskilat Yapisi

Okul
Miidiirii
Miidiir |
Yardimcisi
| ‘ I 1 |
§1}be Rehber | ! Zimre Okul {Atl.le So§yal Kurullar
Ogretmenlerl‘ Ogretmenleri Birligi Kuliipler

insan Kaynaklari

Okulumuzun galisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 10: Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Maduru

Okul Yonetimi

Muduir Yardimcisi

Ogrenci isleri ,ndbet isleri

Mudir Basyardimcisi

Ders, Ders Programi Hazirlama

Satin alma komisyonlarina baskanlik etmek, Ek

Pansiyon Mudir Yardimcisi

Pansiyon is ve islemlerini ylrtitmek

Ogretmenler

Ders is ve islemleri, ndbet isleri

Rehber Ogretmen

Rehberlik Hizmetleri

Yardimci Hizmetler Personeli

Temizlik, Diizen vb. isler
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Tablo 11: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

5.2.5.1.1.1.2 2024 Yil itibaryla
5.2.5.1.1.1.1 Hizmet
Sureleri
5.2.,5.1.1.1.3
Kisi Sayisi Oran%
1-4vil 4 0
5-6 Yl 0 0
7-10vil 0 0
10.....Uzeri 0 % 100
Tablo 12: Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani
Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Okul/Kurumda Goreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 1 1 0 1

Tablo 13: idari Personelin Katildig1 Hizmet igi Programlari

Konulara Gére Katilim Saglanan Hizmetigi Egitim Sayisi

Yonetimle ilgili Kisisel Geligim Mesleki Geligim

Gorevi 15 5 5

Mudar 5 10 10

Mdadir Yardimcilari 4 5 9

Tablo 14: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
Kadin Erkek Toplam

1-3vil 3 3 6
4-6 Yl 2 2 4
7-10Yil 2 0 2
11-15vil 0 0 0
16-20 0 0 0
20 ve Uzeri 1 2 3
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Tablo 15: Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

YIL iCERISINDE KURUMDAN AYRILAN YIL iCERISINDE KURUMDA GOREVE
OGRETMEN SAYISI BASLAYAN OGRETMEN SAYISI
2021 2022 2023 2021 2022 2023
5.2.5.1.1.1.3.1.1 TOPLAM 0 0 2 (] 1 3

Tablo 16: Ogretmenlerin Konulara Gére Katilim Saglanan Hizmetigi Egitim Sayisi

Konulara Gore Katilim Saglanan Hizmetigi Egitim Sayisi

Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan 5 4 5 5 5 5
Ogretmen
Saysisi
Katilmayan 2 2 1 1 1 1
Ogretmen
Sayisi
Tablo 17: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
SN Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu Hizmet Yili
1 Memur 1 Lise 35
2 Hizmetli 1 1 Ortaokul 35
Tablo 18: Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir 2 0 2
Yardimcisi
Brans Ogretmeni 0 0 0
Rehber Ogretmen 0 0 0
Yardimci Personel 2 2 4
Givenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 14 16 30

16
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Tablo 19: Norm Kadro Durumu

SIRA UNVAN-BRANSI NORM MEVCUT IHTIYAG SOZLE | FAZLA
1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Mudir Yardimcisi 4 1 3 0 0
3 |Biyoloji 1 1 0 0 0
4 Cografya 1 1 0 1 0
5 imam Hatip Lisesi Mes. Dersleri 4 2 2 0 0
6 Tiirk Dili ve Edebiyati 2 1 1 0 0
8 Felsefe 1 1 0 0 0
9 Fizik 1 1 0 0 0
10 ingilizce 1 1 0 0 0
11 Kimya/Kimya Teknolojisi 1 1 0 1 0
12 Tarih 1 1 0 0 0
13 Beden Egitimi 1 1 0 0 0
14 Matematik 2 1 1 0 0
15 | Arapsa 1 0 1 0 0
16 Rehberlik 1 0 1 0 0
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Tablo 20: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanhk Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen
Hizmeti Alan Egitim/Paylasim Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
2
x 3
H—N (7, -
c 2 c 2 ~
© o © =
£ = El wn [ x
un L @ c W = S ]
@ @ 7 _ :
£ c 3| 2 g = a > 5 =
cz|g2| 593 |E|3& 5 o 2
c =1 ()
= r| 8 s| 4= ¢ &l | @ = 5 S
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1 1 0 1 97 | 17 | 80 3 6 2

Teknolojik Dlizey

2.3 Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine

iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 21: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

ARAG-GEREGLER 2021 2022 2023 IHTIYAG
AKILLI TAHTA SAYISI 16 16 16 0
MASAUSTU BILGISAYAR SAYISI 30 30 30 0
TV SAYISI 1 1 1 1
YAZICI SAYISI 3 4 4 0
TASINABILIR BILGISAYAR SAYISI 4 4 20 0
FOTOKOPI MAKINASI SAYISI 2 2 2 0
PROJEKSIYON SAYISI 2 2 2 0
iNTERNET BAGLANTI HIZI Fiber Fiber Fiber 0

18
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2.2 Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Fiziki MEKAN VAR YOK ADEDI IHTIYAC
. Var
Ogretmen GCalisma Odasi 1
Ekipman Odasi Yok 0
Kiitliphane Var 1
Rehberlik Servisi Var 1
Resim Odasi Yok 0
Miizik Odasi Var Yok 0
Var

Cok Amagli Salon 1
Teknoloji ve Tasarim Odasi Yok 0

A Var
Bilgisayar laboratuari 1
Yemekhane Var 1
Spor Salonu Var 1
Otopark Yok 0
Spor Alanlari Var 1
Kantin Var 1
Fen Bilgisi (Fizik-Kimya) Yok 1
Laboratuari
Atolyeler Yok
Yardimci Personel Odasi Var 1
Arsiv Var 1
Harita Odasi Yok 0
Destek Odasi Var 1
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2.2 Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri, kantin ve diger katkilarda
dahil olmak Uzere gelir ve giderlerine iliskin bilgiler alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 23: Kaynak Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028
KAYNAKLAR
Genel Biitce 2.637.428 3.637.428 4.637.428 5.637.428 6.637.428
Okul Aile Birligi 33.514 65.000 80.000 100.000 120.000
Kira Gelirleri 24.000 40.000 50.000 60.000 70.000
Dis
. 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000
Kaynak/Projeler
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 2.744.942 3.802.428 4.837.428 5.877.428 6.917.428

Tablo 24: Harcama Kalemleri

HARCAMA KALEMI CESITLERi

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her
tarld kiglk onarim; makine, bilgisayar,
yazicl vb. bakim giderleri Okul Pansiyon
Giderleri

ONARIM

SOSYAL-SPORTIF FAALIYETLER VE GEZILER Etkinlikler ile ilgili giderler

TEMIZLIK Temizlik malzemeleri alimi
ILETISIM Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
KIRTASIYE

Her tirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

20
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Tablo 25: Gelir-Gider Tablosu

OKUL/KURUM GELIR-GIiDER TABLOSU

GENEL BUTCE 2021 2022 2023
HARCAMA _ _ _ _ . .
. GELIR GIiDER GELIR GIiDER GELIR GIDER
KALEMLERI
Elektrik-Su-
ektrik-Su 78.902,24 363.764,74 961.616,62
Isinma
Pansiyon-Ogrenci 305.951,22 605.309,00 1.084,611,00
Okul Donatim 413.859,49 980.042,31 423.096,48
TOPLAM 413.859,49 | 413.859,49 1.952,673,55 1.952,673,55 2.480,254,65 2.480,254,65
°.KU.L,‘L.“LE GELIR GIiDER GELIR GIDER GELIR GIiDER
BiRLIGi
16.715,00 | 20.551,73 | 20.492,00 14.05,16 33.514,00 21.196,76
GENEL TOPLAM | 430.574,49 | 434.4113,00 | 1.973.165,55 | 1.952,673,00 | 2.513.768,65 | 2.501.451,41

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 26: Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Ogretmen
Toplam Ogrenci Sayisi Toplasr;\ y(?s,?renci Basina Diisen
Ogretmen Sayisi Ogrenci Sayisi
Kiz ERKEK 97 7
19 0 97 97
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Tablo 27: Sinif Sube Ogrenci Sayilan

SINIFI ERKEK

9-A 0 19 19
9-B 0 11 11
10-A 0 7 7
10-B 0 7 7
10-C 0 16 16
11-A 0 6 6
11-B 0 8 8
12A 0 10 10
12-B 0 13 13

Toplam 0 97 97

Tablo 28: Ozel Egitim Gereksinimli Ogrenci Listesi

9-A Erkek

9-B Erkek

10-A Erkek

10-B Erkek (3 Kisi) Hafif Dlizeyde Zihinsel

Yetersizlik

10-C Erkek

11-A Erkek

11-B Erkek

12-A Erkek

12-B Erkek (1Kisi) Konusmada Guglik

22
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Tablo 29: Okulda agilan DYK sayisi

KURSA
KATILAN GOREV ALAN
DERS ADI s s
OGRENCI OGRETMEN SAYISI
SAYISI

TURK DiLi VE EDEBIYATI 40 2

iNGiLizce 30 1

MATEMATIK 40 2
2021

BiYOLOJi 37 1

TARIH 14 1

T.C. INKILAP TARIHi VEATATURKCULUK 13 1

ARAPCA 28 1

Fizik 22 1

TURK DiLi VE EDEBIYATI 32 2
2022 iNGiLizCE 14 1

BiYOLOJi 37 1
2023

MATEMATIK 34 2

T.C. iNKILAP TARiHi 10 1

0 0 0

0 0 0
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2.10

Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi - PESTLE)

Tablo 30: PESTLE Analiz Tablosu

POLITiK-YASAL ETKENLER

EKONOMIK ETKENLER

e ilveilge Milli Egitim Midurligi 2024-2028
Stratejik Plani

® |Ice Belediyemizin okulumuza vermis oldugu
katki.

¢ Mevzuatta yapilan degisiklik ve glincellemeler.

Sivil toplum orgitlerinin egitime iliskin calismalara

olumlu ilgi ve katkisi

Okulumuzun temel ihtiyaglarini kendisi karsilayacak
bitcede olmasi.

Okulumuzun merkezi bir yerde olmasi
ve buna bagli olarak 6grencilerimizin
genel anlamda ekonomik durumlarinin
iyi olmasi.

Okulumuz tarafindan diizenlenen
kermes vb. Etkinliklerin maddi getiri
saglamasi.

Hayirseverlerin vermis oldugu destek.
Ogreci velilerimizin ¢cogunlugunun

bir iste calisiyor olmasi.

Okul kantinimizin olmasi ve aylik getiri
saglamasi.

SOSYOKULTUREL ETKENLER

TEKNOLOJIK ETKENLER

¢ lge Belediyemizin sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlere verdigi 6nem.

® Gezi, yarisma, etkinlik vb faaliyetlerin cok
olmasi.

e (Ogrenci velilerimizin yeteri kadar bilingli olmasi.

e Beslenmealiskanliklari.

e Nufis hareketine kaynakli yer degistirmeler.
ilce Milli Egitim Midurligimizin sosyal, kiiltiirel,
bilimsel ve sprortif faaliyetlere verdigi 6nem.

Fatih projesinin yayginlasmasi.

Okulumuzun teknolojik imkanlarinin
yeterli olmasi.

Tum siniflarda akilli tahta ve internet alt
yapisi bulunmasi.

Ogrencilerimizin teknolojiye

her an ulasabilir olmasi.

Ogretmen ve 6grencilerimizin
teknolojiyi kendiamaclari
dogrultusunda etkin kullanmasi.
Teknolojinin hizla ilerlemesi.

CEVRESEL ETKENLER

Okul bahgesinin beton olmasi.
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
Dogal afetler (Covid 19, kene vakalari vb.)

Okulumuzun bulundugu yerde baska okullarinda olmasi.

ilcemizin Sifir Atik Projesi kapsaminda pilot ilce olmasi.

24
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2.11 Gglii ve Zayif Yonler

Tablo 31: Giiglii Yonler Listesi

» Disiplin ve devamsizlik probleminin asgari olmasi
OGRENCILER »  Okulumuzun égrenci profilinin Sosyo-Ekonomik agidan ilge ortalamasina gére iyi
seviyede olmasi
> Deneyimli ve tecrlbeli bir egitim kadrosuna sahip olmamiz.
CALISANLAR » AB projeleri hazirlamada tecriibeli bir ekibin bulunmasi
» Velilerin okula karsi ilgisi ve iyi iliskiler icindeolunmasi
VELILER > Veli okul is birliginin giicl olmasi
»  Okulumuzun veli profilinin sosyo-ekonomik agidan ilce ortalamasina gére iyi seviyede
olmasi
» Ulasim agisindan merkezi bir konumda bulunmasi
BiNA VE » Okul Binamizin vyakin zamanda tadilat gormesi, Egitim ogretim ortamlarinin
YERLESKE zenginlestirilmesi, Okul bahgesinde diizenlemeler yapilarak yesil ve dinlenme alanlarinin
kullanish hale getirilmesi
» Arag gere¢ bakimindan bir eksiklik olmamasi
» Okulumuzda kantin olmasi
» Cok amagl salonunun bulunmasi
e » Okulumuzun 24 saat kamere sistemiyle gozleniyor olmasi
» Bilgisayar laboratuvarinin bulunmasi ve islevsel olarak kullaniimasi
» Okul kiitiphanesinin kaynak kitaplar ve okuma kitaplari agisindan zengin olmasi
»  Okulumuzun diizenli kantin kira gelirinin bulunmasi
BUTCE > ESYAV ve diger derneklerin okulumuza bagista bulunmasi
» Okulumuzda Pansiyon bulunmasi ve devlet tarafindan diizenli bir mali 6denek
aktariminin bulunmasi
> Idare tarafindan giizel bir kurum kltiiriiniin olusturulmasi
YONETIM > Kamu ve 6zel sektor kuruluslariyla is birligi icerisinde olmasi
SUREGLERI > Kurumda demokratik yénetim anlayisinin hakim olmasi
»  Okul Stratejik Planlama Ekibi’nin varligi ve amaci dogrultusunda calismalar yiiriitmesi
P » Yonetim ve 68retmenlerin uyum icinde ¢alismasi
ILETISIM " R
.. . »  Kurum galisanlari arasinda saghkh bir iletisimin olmasi
b » Demokrasi ve hosgérii anl lesmis ol
sgorl anlayisinin yerlesmis olmasi
Tablo 32: Zayif Yonler Listesi
OGRENCILER Bazi 6grencilerin beklenen basari diizeyine ulasamamasi
CALISANLAR Hizmet igi egitim ¢alismalarinin yetersiz olmasi
VELILER Okul-veli is birliginin zaman zaman aksadigi durumlarin yasanmasi

BiNA VE YERLESKE

Ogrencilerin katlara gikarken tek merdiveni kullanmalari, merdivenin yetersiz kalmasi
Ogrenci merdivenlerinin ¢cok dik olmasi

DONANIM Okul kutiiphanesinin alan bakimindan yetersiz olmasi ve islevsel olmamasi
Fizik Kimya laboratuvarinin arag gere¢ donatiminin yetersiz olmasi
BUTCE Biitgenin zaman zaman yetersiz kalmasi
YONETIM Proje okulu olmasi nedeniyle idareci atamalarinda sikintilar yasanmasi
SUREGLERI

ILETiSiM SUREGLERI

Mezunlarin yeteri kadar degerlendiriimemesi
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2.12 Firsatlar ve Tehditler

Digsal Faktorler

Tablo 33: Firsatlar Listesi

POLITIK Bakanligimizin MEB Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurlarin
mudurligimiizde/kurumumuzda pozitif beklentiler olusturmasi

EKONOMIK Okulun?uzun diizenli kira gelirinin bulunmasi, Okul Pansiyonuna istikrali bir sekilde 6denek
gelmesi

SOSYOLOJIK Velilerle beraber geziler diizenlenmesi, veli ev ziyaretlerinin yapilmasi

TEKNOLOJIK Yeniliklere agik bir ekip olunmasi

MEVZUAT-YASAL | Mevzuat ve yasal degisikliklerin devamli takip edilmesi

: Okulumuz etrafinda zengin bir bitki ortlsi gesitliliginin olmasi, tarimsal faaliyetlerin yapilmasi

EKOLOIJIK .. .

ve onlarin goézlemlenmesi,
Tablo 34: Tehditler Listesi

POLITIK Bulundugumuz bolgenin hizli gég alip-vermesi ve 6grenci gelip-gitme sorunu

EKONOMIK Okulumuzun bitgesinin bakim onarim ve donatin noktasinda yetersiz olmasi

SOSYOLOJIK Sosyal faaliyetlere katilimin istenilen diizeyde olmamasi, Yore disindan gelen 6grencilerin
uyum sorunu

TEKNOLOJIK (?ugrenc'iler.in evlerinq'e pilgisayar, tlfye televizyon basinda gegcirdikleri zamanin fazla olmasi,
ogrencilerin teknolojik imkanlari dogru kullanamamalari

MEVZUAT-YASAL | Mevzuatin yanhs yorumlanmasi

EKOLOJIK Okulumuzun bahgesindeki yesil alanlarin su yetersizligi nedeniyle sulanamamsi
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2.1 Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tablo 35: Tespitler ve ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi*

Paydas Analizi

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Kurum Kultirii Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Etkin bir izleme degerlendirme
sisteminin olmamasi.

® Mudurligtimuzin hizmetlerini
mevzuattaki hikimlere uygun olarak
yuratmektedir.

® Kurumsal kiiltirimiiz, mevzuatta sik

yasanan degisikliklere hazirlkh
olmasina ragmen 6grenci ve
velilerimizden olusan paydaslarimiz,
yeni ve farkli galismalara uyuma
direng gostermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim

faaliyetlerine miidahale alanini sinirlandiran

herhangi bir mekanizma

bulunmamaktadir.

Paydas turi fazladir, paydaslarimizin
kurumumuzdan beklentileri farkli ve ¢ok
cesitlidir

Calisanlarimizin her biri farkli tiirden
yeterliliklere sahiptir

Kurumsal kiltarimiz gelismis durumdadir.
Kurum igi iletisim gelismistir, halkla iliskiler
saghkli bir sekilde yuratilmektedir.

e Okul Binamizin Eski olmasi
Okul Bahge duizenlemesinin egitim 6gretim
acisindan yeterli olmamasi

Kurumumuz Fatih Projesi
kapsamindadir.

o Diger kurumlarla isbirliginde, yetki
alaninin genisletilmesi

e Egitim uygulamalari
konusunda ulusal diizeyde
tanitim ¢alismalari yaparak
Ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi
e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme”
calismalari yerine “giincelleme”
calismalarina yer verilmesi
e Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandiriimasi igin
yasal tedbirlerin alinmasi
Mevzuatin, c¢alisanlarin kendilerini
glivende hissedebilecegi sekilde yeniden
diizenlenmesi
o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik
Yonetim Sureci ile ilgili diger is ve
islemler
Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st
politika belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi
Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
alanlariyla uyumu saglanmali, plan
doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara dizenli bilgilendirme yapilmasi

Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi
icin hizmetici egitim faaliyetleri dizenlenmesi

Egitim-0gretim faaliyetlerine genel katilim
oranlarinin yukseltilmesi

ihtiyaglara uygun yeni bir okul binasinin
yapilmasi
Okul bahgesininin egitim 6gliretime uygun
hale getirilmesi

Mali Kaynak Analizi

e Kurumumuza ait kantin olmasi.
Okul-aile birligi is ve islemleri okul yoneticileri
tarafindan Ustlenilmektedir

e Harcama planlamalarinda mali
kaynaklarda meydana gelecek
ongorilemeyen degisikliklerin dikkate
alinmasi

Liselere daha fazla 6denek ayrilmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul MadarlGgimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
o0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan  gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust
kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyonumuz, Vizyonumuz,Temel Degerlerimiz

Misyonumuz

5.2.5.2 Vizyonumuz

Yasadig diinyay! anlayabilen, kavrayabilen, hayati yorumlayabilen, muhakeme,
mukayese yetenegine sahip, problemlere ¢6ziim iiretebilen gencleri yetistiren bir kurum
olmayi basarmaktir.

9
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Temel degerlerimiz

1)  Akla (Diisiinmeye) ve bilime dayali bir din anlayisinin Tiirkiye’nin
olmazsa olmazi olduguna inaniriz.

2)  Saglkl bir din anlayisinin ancak kaliteli bir egitim-6gretimle miimkiin
olduguna inaniriz.

3) Din 6gretiminde; dinin bitiinlestirici, toplumsal barisi saglayia giiciinii
yasatmaya ¢alisiriz.

4) Bireylerin saglikli bir din anlayisina sahip olmasinin ancak akletmekle
miimkiin olduguna inanir, genclerimize 6zgiir diisiince ortami hazirlariz

5)  Saghkl bir din anlayisina sahip olmanin ancak insani degerlere sahip
olmakla miimkiin olduguna inaniriz.

6) Gengclerin yasadigi diinyaya ve diger varliklara merhametli, hosgoriili
ve duyarl olmalari gerektigini ve bunun insanlik gérevi oldugunu sik sik
hatirlatiriz

7)  Niteligin nicelikten Ustiin olduguna inaniriz ve insanliga hizmetin
Allah’a hizmet oldugu prensibini benimseriz.

8) Degisimin ve gelisimin siirekli olduguna ve insanin kendini yenilemesi
gerektigine inaniriz.

9) Dinin degerlerini degisen ve gelisen diinyada tekrar tekrar diisiiniir
Kur’ani asra sdyletmek gerektigine inaniriz.

10) Farkhihiklarimizin zenginlik oldugu ilkesini benimser, farkliliklara saygi
gosteririz.

1)  Egitim- 68retimde basarinin ancak takim calismasi ile miimkiin
olduguna inaniriz.

12) Din 6gretiminde sekilcilik ve sloganlari degil Kur’ani degerleri
benimseriz.

13) Sorunlara aceleci degil, sakinlikle miidahale ederiz.
14) Sorunlarin ¢6ziimiinde isbirliginin 6nemine inaniriz.

15) Din 6gretiminde okulda 6grenci-veli-6gretmen-yénetici arasinda giiven




4. AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1 Amaglar

4.2 Hedefler

4.3 Stratejilerin Belirlenmesi

Tablo 36: Amaglar Tablosu

EGiTiM-OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

TEMA 1
Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir ist 6grenime
Amag 1 gecisi saglanacaktr.
Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktr.
Hedef 1
EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE
TEMA 2
Batiln bireylere ulusal ve uluslararasi 6lgutlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiksek, iletisime ve
Amag 2 ogrenmeye aclk, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine
imkan saglamak
Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya
Hedef 2.1 yonelik btlincil calismalar ylratilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve
Hedef 2.2 glvenligi gelistirilecektir.
Hedef 2.3 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
' etkinliklere katilim orani artirilacaktr.
KURUMSAL KAPASITE
TEMA 3
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi
Amag 3 tesis etmek.
Hedef 3.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Temel egitimde okullarin niteligini arthiracak uygulamalara ve calismalara yer
Hedef 3.2 verilmesi saglanacaktr.
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TEMA: ERISIM VE KATILIM
STRATEJIK Ogrencilerin egitim dgretime etkin katitimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi
AMAC 1 saglanacaktir.

Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans H;:fsfie Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 1.1.1 destekleme - ve yetistirme | 34 40 | 45 | 55 | 65 | 75 | 90
kurslarina  kayit  yaptiran
Ogrenci orani (%)
Destekleme ve yetistirme
PG 1.1.2 kurslanna — devam  eden | 5, 60 | 60 | 65 | 70 | 75 | 80
ogrencilerin katilim sagladigi
derslerin not ortalamasi
20 gun ve Uzeri 06zlrsiz
PG1.1.3 devamsizlik yapan 6grenci 30 10 8 7 6 5 4
orani (%)
20 glin ve Uzeri Ozurli
PG1.1.4 devamsizlik yapan 6grenci 30 15 10 8 7 6 5
orani (%)
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktr.
S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.
Stratejiler S3 DYK'lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin

zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusgluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsiziga neden olan etmenler
giderilecektir.

KOORDINATOR Okul idaresi
iS BIRLIGi - . D -
6 Temel Ders ( Turk Dili ve Edebiyati, Matematik, Fizik,Kimya Tarih, Ingilizce ) Brans
YAPILACAK Ogretmenleri, Okul Rehber Ogretmeni
BiRIMLER & g &
RISKLER 1. Ogrenci azligi ve devamsizlik gibi sebeplerden dolayi DYK’lar kapanabilir.

2. Salgin hastaliklarin artmasina devamsizliga neden olabilir.

MALIYET TAHMINi

200.000 TL

TESPITLER

DYK’larin agilmasi gereken alt 6grenci sinirini belirleme yetkisi llge Milli Egitim Muddrliklerinde
olmalidir.

iHTIYACLAR

DYK’larin kurs merkezi olan okullarda degilde tim okullarda agilmasi gerekmektedir.
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TEMA: KALITE
Bitin bireylere ulusal ve uluslararasi l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
STRATEJIK kazandirilmasi ile girisimci, yenilikci, yaratici, dil becerileri yiksek, iletisime ve
AMAC 2 ogrenmeye acglk, 6z glven ve sorumluluk sahibi,alaninda dini bilgi ile
donanimli,ahlakli, saglkli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte alan bilgisine sahip; din bilgisi ile

donanimli, tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik bitiincil ¢galismalar
yurutilecektir.

Hedefe
m . e Baslangic | 2024 | 2025 2026 | 2027 2028
Etkisi
PG NO Performans Gostergeleri (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Matematik Dersi 10 50 60 70 75 80 85
- Turk Dili ve Edebiyati
£ N 10 68 70 | 75 | 80 | 8 | 9
g 7 Dersi
a — - -
a £ Fizik, K|.mya, Biyoloji 10 55 60 65 70 75 30
PG 2.1.1 g © Dersleri
8 £ | HLmeslek Dersleri 10 70 75 | 80 | 8 | 90 | 90
0
> Yabanci Dil Dersi 10 60 65 70 75 80 85
Felsefe Grubu Dersleri 10 60 70 75 80 80 90
PG 2.1.2 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 10 50 55 60 65 70 75
PG 2.1.3 Okulun kahllm.sagladlgl ulusal ve 5 7 9 11 13 15 17
uluslararasi proje sayisi
Bir egitim ve Ogretim yilinda yerel,
PG2.1.4 ulusal ve uluslararasi proje, yanisma | ) g 17 19 | 21 | 23 | 25 | 26
vb. etkinliklere katilan o6grenci
orani (%)
PG 5.1.5 Lise9. Siniflarda Proje kismina |, 20 22 | 24 | 26 | 28 | 30
yerlestirilen 6grenci orani
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktr.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katiimlari tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan
yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.
Stratejiler S3 Okul kutlphanesi zenginlestirilecek, ogrencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.
S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S5. 9. Sinif Proje siniflarina  Okul tanitimi yapilarak basari seviyesi yiliksek 6grencilerin yerlestirilmesi
saglanacaktir.
KOORDINATOR | OkulIdaresi
iS BIRLIGI
YAPILACAK Sosyal kuliip Ogretmenleri, Sube Rehber Ogretmenleri
BiRIMLER
RISKLER Ulusal ve uluslararasi projelere katiim saglayacak 6grenci profili olmayabilir.
MALIYET 80.000
TESPITLER Ok.ul kutu.phanemlzdekl kitaplarin barkod sistemi ile tespiti yapicacak; 6grencilerin okuma oranlari takip
edilecektir.
iHTIYACLAR Okul kiitiiphanesine kitap alimnali, barkod sistemine gegilmelidir.
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TEMA: KALITE

Biitlin bireylere ulusal ve uluslararasi olgttlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
STRATEJIK kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
AMAG 2 o6grenmeye aclk, 6z given ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin

yetismesine imkan saglamak
Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin

okul sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.

S A e Hedefe | Baglangic | 2024 | 2025 2026 2027 2028
PG NO erformans Gostergele Etkisi | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)
PG 2.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 20 3 5 7 10 12 15
Bagimhihkla miicadele | Ogretmen 10 15 16 17 18 20 22
PG2.2.2 amaciyla verilen egitimlere
katilanlarin sayisi Ogrenci 10 100 120 140 160 200 250
Akran zorbahig ve siber | Ogretmen 10 10 15 18 20 25 30
PG 2.2.3 zorbalikla ilgili konularda
egitim alanlarin sayisi Veli 10 50 60 70 80 12 150
Hijyen, gda giivenligi, | Ogretmen 10 10 12 14 16 18 25
PG 2.2.4 bulasici hastaliklar ile ilgili
egitim alanlarin sayisi Personel 10 1 3 5 7 10 12
PG 2.2.5 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 1 1 2 3 4 5
Cevre bilincinin artinlmasina yénelik
PG 2.2.6 diizenlenen faaliyet sayisi 20 5 7 10 12 13 15
(Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.)
S1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktr.
S2. Turk Dili ve Edebiyati dersinde ders saatinin bir boliimi okumaya ayrilacak ve okul midurligiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kulturel faaliyetlere katiim saglayacagi sekilde

diizenlenecektir.
S4. Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir. S5.
Ogrencilerin gevre bilincinin artiriimasina yonelik etkinlikler yapilacaktr.

KOORDINATOR | Okul idaresi

iS BiRLiGi

YAPILACAK Gezi Inceleme Kulubii Kiitiiphanecilik Kulubli Sube Rehber Ogretmenleri Okul Rehber Ogretmeni
BiRIMLER

RISKLER

MALIYET

TAHMINI 75.000

TESPITLER Ogrencilerde akran zorbaligi giderek artmaktadir.

IHTIVACLAR Faaliyetlerin, gezilerin dlzenlenmesi icin okulun 0Odenek ihtiyaci karsilanmalidir. Okul

kiitiphanesine kitap destegi yapilmalidir.
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TEMA: KALITE

Bltin bireylere ulusal ve uluslararasi olgitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiksek, iletisime ve 6grenmeye
acik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saglkl ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak

STRATEJiK
AMAC 2

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders

disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir

Hedefe
o . .. Basl 2024 | 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergeleri Etkisi aziangie

PG NO (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kultirel,
PG 2.3.1 sanatsal ve sportif alanlarda en 30 40 50 60 70 75 80
az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

Bir egitim ve Ogretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim
yiinda  geleneksel  ¢ocuk
PG 2.3.3 oyunlari alt bashginda en az bir 20 10 11 15 20 25 30
faaliyete katilan 6grenci orani
(%)

Okulda bir egitim ve 6gretim
yiinda  geleneksel  ¢ocuk
oyunlarina  yonelik  olarak
dizenlenen alan/mekan sayisi.
S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirlacaktir.

S2 Okul buinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S4 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

PG 2.3.2 30 5 7 9 11 13 15

PG2.3.4 20 1 2 2 2 2 3

Stratejiler

KOORDINATOR | Okul idaresi

iS BiRLiGi

YAPILACAK Sosyal Kuliip Ogretmenleri, Brans Ogretmenleri, Bilisim Teknolojileri Ogretmeni,
BiRIMLER

RISKLER Ulusal ve uluslarasi yarismalara katilmaya istekli 6grenci ve 6gretmen olmayabilir.
MALIYET

TAHMINI 85.000

TESPITLER Okulda yeteri kadar fiziki mekan bulunmamaktadir. Okul bahgesi alan yeterli degildir.
iHTIYACLAR
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TEMA: KAPASITE

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi
tesis etmek.

STRATEJIK
AMAC 3

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir

Performans Géstereeleri "'Eet‘:(?f,e Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO g (.y')s" Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
0
Uzaktan ve Yiuzylze Hizmet igi
PG3.1.1 egitimi alan Yonetici ve 6gretmen 15 15 20 22 24 26 30
sayisl
PG 3.1.2 Ulusal V? qus"Izj\raraS| projelere 15 0 1 5 3 4 4
katihm saglayan 6gretmen sayisi
eTwinning Avrupa Kalite
faaliyetleri etiketi 10 0 1 2 3 4 >
PG 3.1.3 kapsaminda Kalite ]
etiketi alan | Ulusal - Kalite | ) 0 1 2 3 4 5
O0gretmen sayisi etiketi
PG 3.1.4 e'.I.'\A./.m"nmg faéllyetlerl kapsaminda 10 1 ) 3 4 5 6
yuratilen proje sayisi
Yiuksek lisans egitimini strduren/
PG 3.1.5 tamamlayan 6gretmen ve yonetici 20 2 3 4 5 6 7
sayisl
Doktora egitimini
surdiren/tamamlayan 6gretmen ve
PG 3.1.6 e seE 20 0 1 2 3 4 5

S1.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 .Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alaniile ilgili
is basi egitim almalari saglanacaktir.

Stratejiler S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli
ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktr.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciliglyla verilen egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilk diizeylerini artiracak galigmalar yapilacaktir.

KOORDINATOR | Okul idaresi

I$ BIRLIGI YAPILACAK Tum Ogretmenler

BiRIMLER
RISKLER Ogretmen goniillii olarak egitimlere katilmaya istekli olmayabilir.
MALIYET
TAHMINI 120.000

: Teknoloji kullanimi, web 2.0 araglari, yeni egitim-6gretim anlayislari vb. konularda 6gretmenlere
TESPITLER . s e . e o o e . . L

hizmet ici egitim verilmelidir. Ogretmenlerin hizmetici egitimlere katilmasi tesvik edilmelidir.

IHTIVACLAR Yerel diizeyde 6gretmenlere hizmetici egitim verilmelidir. Yarismalara katilan 6gretmenlere destek

saglanmalidir
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KAPASITE

TEMA:

- Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
STRATEJIK o S oo o . e .
AMAC 3 egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy!

tesis etmek.
Temel egitimde okullarin niteligini arthiracak uygulamalara ve galismalara yer verilmesi

saglanacaktir.

Performans Géstereeleri H:i?f,e Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG NO g ;‘y';' Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki

PG 3.2.1 mekan sayisi.(kitiphane ve atblye 30 10 12 13 14 15 16
harici diger mekanlar)

PG 3.2.2 Okulda diizenleme yapilan agik hava 20 1 ) 3 4 5 6
oyun alani sayisi

PG3.2.3 Okulda d}JanIeme veya iyilestirme 20 1 1 1 1 1 1
yapilan kitiiphane sayisi

PG 3.2.4 Okulda dt{zenleme veya iyilestirme 30 0 1 5 3 4 5
yapilan atolye sayisi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestiriimesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler S3 Tim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan licretsiz

ders kitaplari ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.
S4 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki
mekan kapasitesi artirilacaktir.

KOORDINATOR | Okul idaresi

i$ BiRLIGI

YAPILACAK ilce Milli Egitim Miidurligi Kizilcahamam Belediyesi Okul Aile Birligi

BIRIMLER

RiSKLER Okulun biiylik onarimi uzun zaman alabilir.Okulun yakinda farkl okullarda bulunmaktadir.
MALIYET

TAHMINi 170.000

TESPITLER Oyun alani icin okul bahgesinde yeteri kadar alan bulunmaktadir.

iHTIYACLAR Okulumuzda fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin blylk onarim gerekmektedir.
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4.5 Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel amag, stratejik amag,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
slrecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile blitce arasindaki baglanti

glclendirilecek ve harcamalarin énceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

cikilarak

amag¢ maliyetleri

% Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
% Hedef maliyetlerindenyola
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

+» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalari sonuglarindan tespit edilmistir,
%+ Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

belirlenmis ve

amag

Genel bitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yilik bitce artislari ve egilimleri dikkate
alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi igin
tabloda da belirtildigi tGizere bes yillik stre igin tahmini 730.000 TLlik kaynagin elde edilecegi diisiinilmektedir.

Kaynak Tablosu veri girisi pLopZi}

Genel Bitce 80.000
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0
TOPLAM 80.000
Kaynak Tablosu 2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Genel Biitge 80 100 150 180 220 730
Valilik Ve
Belediyelerin 0 0 0 0 0 0
Katkisi
Diger AB ve Sosyal
Dayanisma Fonlari 0 0 0 0 0 0
TOPLAM
80 100 150 180 220 730
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Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
AMAC 1 20.000 30.000 40.000 50.000 50.000 190.000
Hedef 1 20.000 30.000 40.000 50.000 50.000 190.000
AMAG 2 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 250.000
Hedef 1 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 250.000
AMAC 3 50.000 5.000 60.000 70.000 105.000 290.000
Hedef 1 50.000 5.000 60.000 70.000 105.000 290.000
AMAC TOPLAM 100.000 75.000 150.000 | 180.000 | 225.000 730.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Midirltgiimiziin 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-Degerlendirme
calismalari egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik sirelerde
gerceklestirilecektir. 6 aylik stirelerde Okul Midiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi
diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde ilce Milli Egitim Midirligine

gonderilecektir.

STRATEJiIKPLANHAZIRLAMAEKiBi

6Aylikizleme

YoneticiyeRapor,Degerlendirme

Toplantisi

ilceMEM'neRapor

(istenildiginde)

1Yillikizleme

YoneticiyeRapor,Degerlendirme

Toplantisi

ilceMEM'neRapor(istenildiginde)

SEHIT ZEKERIYA YURDAKUL ANADOLU iMAM HATIP LiSESi FEN SOSYAL BiLiMLER PROJE OKULU 2024-2028 STRATEJiIK PLAN

39




6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler

Tablolar:

Tablo 1: Okul Kiinyesi

Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu Tablo
3: Mevzuat Analizi

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu Tablo

5: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu Tablo

6: Paydas Tablosu

Tablo 7: Paydaslarin Onceliklendirilmesi Tablo

8: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Tablo 9: Paydas Gériislerinin Alinmasina iliskin Caligmalar
Tablo 10: Calisanlarin Gorev Dagilimi

Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Tablo 12: Okul/Kurumda Olugan Yonetici Sirkiilasyonu Orani
Tablo 13: idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlari
Tablo 14: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Tablo 15: Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu
Tablo 16: Ogretmenlerin Konulara gére katiim saglanan hizmetigi egitim sayisi
Tablo 17: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Tablo 18: Calisan Bilgileri Tablosu

Tablo 19: Norm Kadro Durumu

Tablo 20: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Tablo 21: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Tablo 22: Fiziki Mekan Durumu

Tablo 23: Kaynak Tablosu

Tablo 24: Harcama Kalemleri

Tablo 25: Gelir-Gider Tablosu

Tablo 26: Ogretmen/Ogrenci Durumu

Tablo 27: Sinif Sube Ogrenci Sayilari

Tablo 28: Ozel Egitim Gereksinimli Ogrenci Listesi

Tablo 29: Okulda agilan DYK sayisi

Tablo 30: PESTLE Analiz Tablosu

Tablo 31: Giiglii Yonler Listesi

Tablo 32: Zayif Yonler Listesi

Tablo 33: Firsatlar Listesi

Tablo 34: Tehditler Listesi

Tablo 35: Tespitler ve ihtiyaglar

Tablo 36: Amaglar Tablosu Sekiller:

Sekil 1: Paydas Donglisii

Sekil 2 :izleme ve Degerlendirme Siireci
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